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Valore aggiunto. Le risposte del ministero dell’Economia alla commissione Finanze della Camera

Reverse charge, arriva la circolare

Per individuare i servizi coinvolti la guida verra dai codici attivita

Matteo Balzanelli

mm Ai fini dell’individuazione
dei servizi di pulizia, demoli-
zione, installazione di impianti
e completamento di edifici da
assoggettare a reverse charge
sara presumibilmente utilizza-
to un criterio fondato sul riferi-
mento ai codici attivita. A bre-
ve sard comunque emanata
un’apposita circolare esplicati-
va da parte delle Entrate. In
questosensosieespressoilsot-
tosegretario onorevole Zanetti
in occasione di una domanda
posta in sede di question time,
alla VI commissione Finanze.
Altrarisposta € giunta con rife-
rimento alla fatturazione elet-
tronica ed all’applicazione del-
lo split payment.

A quasi tre mesi dall'introdu-
zione del reverse charge per le

ILQUADRO

Il riferimento diventa
latabella Ateco 2007

Da «perdonare» le sanzioni
per errori commessi

prima delle istruzioni

prestazioni di servizi di pulizia,
di demolizione, di installazione
diimpianti e di completamento
relative ad edifici (articolo 17,
comma 6, lettera a-ter, Dpr n.
633/72) vieneresonotocheéim-
minente I’emanazione di una
circolare esplicativa.
Nelquestiontimediieriviene
comunqueanticipatoquelloche
dovrebbeesserel'orientamento
di fondo nell’applicazione della
nuovadisposizione normativa:i
servizi in oggetto saranno pre-
sumibilmente individuatiutiliz-
zandouncriteriobasato sul rife-
rimento ai codici attivita della
Tabella Ateco 2007. Dalla for-
mulazione della risposta po-
trebbe quindi essere possibile
una interpretazione che si di-
stacca dal dato letterale della
norma e privilegia I'identifica-
zione del prestatore. Questo in
una logica di semplificazione e
allo scopo di evitare incertezze
interpretative. Nella risposta
viene inoltre evidenziato che

unasimile letturarisultaconfor-
meaicriteriadottatiperladeter-
minazione degli effetti finanzia-
ri della norma. Nella relazione
tecnica alla legge di Stabilita si
legge,infatti,cheladisposizione
opera in determinati settori
considerati ad alto rischio e che
lastimadelmaggiorgettito deri-
vante dall’entrata invigore della
disposizione fa, prudenzial-
mente, esclusivo riferimento al-
I'introduzione del reverse char-
ge perle prestazionidiservizidi
pulizia (codice Ateco 81.2), non-
ché per le prestazioni di servizi
di demolizione, installazione di
impianti e completamento di
edifici (codice Ateco 43, edilizia
specializzata).

Non resta tuttavia che atten-
dere la circolare esplicativa per
conoscere 'orientamento defi-
nitivo delle Entrate e sciogliere i
dubbi ancora latenti. Ragione-
volmente, dovranno comunque
essere “condonati” eventuali
comportamenti non conformi
all'interpretazione delle Entra-
te, nel senso di prevedere lanon
applicazione di sanzioni fino al-
la pubblicazione dellacircolare,
vista I'effettiva difficoltanell'in-
terpretazione dellanorma.

1l sottosegratario Zanetti ri-
sponde poi in merito all’ambito
diapplicazione della fatturazio-
ne elettronica e dello split pay-
ment. Il caso ¢ quello delle ope-
razioni effettuate nei confronti
delle amministrazioni dei beni
di uso civico della Provincia di
Bolzano. Considerata la natura
di dette amministrazioni, e sen-
titi gli uffici dell’ Amministra-
zione finanziaria, & stato ritenu-
to che queste possano rientrare
nell'ambito soggettivo di appli-
cazione della fatturazione elet-
tronica verso le pubbliche am-
ministrazioni. Percontro, consi-
deratalaloro naturadienti pub-
blicinoneconomici,inlineacon
quanto sostenuto nella Cm n.
1/15, le amministrazioni dei beni
di uso civico della Provincia di
Bolzano nonrientranoinalcuna
delle categorie previste dall’ar-
ticolo 17-ter del Dpr: n. 633/72,
quali destinatarie del meccani-
smo dello split payment.
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In sintesi

01 | LACIRCOLARE IN ARRIVO
E prossima alla pubblicazione
lacircolare esplicativa del
reverse charge, meccanismo
introdotto per le prestazioni di
servizi di pulizia, di
demolizione, di installazione
diimpianti e di completamento
relative ad edifici.

Nel question time che si &
svolto ieri, in commissione
Finanze, il sottosegretario
Zanetti, ha anticipato quello
che dovrebbe essere
I'orientamento di fondo
nell’applicazione della
nuova disposizione
normativa: i serviziin
oggettosaranno

presumibilmente individuati
utilizzando un criterio
basato sul riferimento ai
codici attivita della Tabella
Ateco 2007. Le indicazioni
non paiono tuttavia ancora
dirimenti

02 | LEOPERAZIONI

Le operazioni effettuate nei
confronti delle
Amministrazioni dei beni di
uso civico della Provincia di
Bolzano rientrano
nell’ambito soggettivo di
applicazione della
fatturazione elettronica ma
non nel meccanismo dello
split payment

03 | VENDITE ADISTANZA

Per quanto riguarda le vendite
a distanza di vino ed alcolici la
tassazione prevista ai fini Iva
avviene sempre nel Paese di
destino, cid comportando
'obbligo diidentificarvisio
nominare un rappresentante
fiscale. questo
indipendentemente
dall’ammontare delle vendite.
Tale impostazione prevista
non pud essere modificatain
quanto discende direttamente
dalla normativa comunitaria.
Soloseil trasporto é effettuato
dall'acquirente siapplica l'Iva
italiana, ossia quella del Paese
diorigine

Il chiarimento. Beni soggetti ad accisa spediti o trasportati dal cedente

Per le vendite online
Iva nel Paese d’arrivo

mm Nelle vendite online di beni
soggetti ad accisa, spediti o tra-
sportatidal cedente, non ¢ appli-
cabileilregimedellevenditeadi-
stanza.Quandosivendeaprivati
Poperazione viene quindi tassa-
taai finiIvanel Paese di destina-
zione,cio comportandolaneces-
sita diidentificarcisi o nominare
un rappresentante fiscale, e non
epossibilemodificaretaleimpo-
stazione. Questa la risposta al-
I'onorevole Causi fornita in oc-
casione del question time di ieri.
Nel quesito posto in VI com-
missione Finanze viene chiesto
di favorire iniziative volte a mo-
dificareilregimediapplicazione
dell'Tva a destino nelle vendite a
privati di beni soggetti ad accisa
spediti o trasportati dal cedente
inaltroPaese membro. Questoin
quanto I'applicazione dell’arti-
colo 41 del DI 331/93 sta penaliz-
zandoiproduttoridiviniedalco-
lici che vendono direttamente
on-line a clienti privati.
Comenoto, nelle vendite adi-

stanza verso soggetti privati di
altri Paesi membri la tassazione
dell’operazione ai finiIvaavvie-
ne nel Paese del cedente (salvo
opzione) quando le vendite non
eccedono la soglia prevista da
ciascun Paese membro. Nelle
operazioni considerate, trattan-
dosi di vendite a distanza, il tra-
sporto/spedizione avviene
sempreacuraonomedelceden-
te nazionale. Le soglie sono sta-
bilite direttamente da ogni sin-
golo Stato membro, ma devono
esser comprese tra 3smila e
10omila euro.

Quando le vendite (dell’anno
precedente o di quello in corso)
superano le predette soglie la

IL PRINCIPIO

Nel caso di cessione

aun privato

non puo essere applicato
ilregime fiscale

delle operazionia distanza

tassazione vaadestino, cid com-
portando la necessita di identifi-
carsi direttamente (o nominare
un rappresentante fiscale) nel
Paese di destinazione.

Tale meccanismo non si ap-
plica tuttavia ai beni soggetti ad
accisa. Pertanto, come confer-
mato anche dall’Agenzia delle
entrate nellarispostaallaconsu-
lenza giuridica n. 954-72/2012,
tali beni, se spediti o trasportati
dal fornitore o persuo conto, So-
no sempre assoggettati ad Iva
nel Paese di destinazione, a pre-
scindere dal superamento o me-
no della soglia.

Nellarisposta fornitaviene af-
fermato, a parere di scrive cor-
rettamente, che tale impostazio-
nenon pud essere modificatadal
legislatore domestico, né tanto
meno disattesa per effetto di in-
terpretazioni difformi. E’ co-
mungque da osservare che alcuni
gruppi di lavoro operanti nel-
I'ambito delle Istituzioni euro-
pee ne hanno gia chiesto la revi-
sione. Solo se il trasporto & effet-
tuato dall’acquirente si applica
PIvaitaliana, ossia quella del Pa-
ese di origine.

M. Bal.
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Autonomie. Ok definitivo della Camera all'Imu agricola

Dl enti locali, via libera
nella prima meta di aprile

Gianni Trovati
MILANO

mm [ldecreto entilocaliarrive-
rainsieme al Def, il Documento
dieconomiae finanza che il Go-
verno ha intenzione di portare
in consiglio dei ministri all'ini-
zio di aprile. E questa l'indica-
zione data dal premier Renzi e
dal sottosegretario di Palazzo
Chigi Graziano Delrio al presi-
dente dell’Anci Piero Fassino,
chel’hariportataierial direttivo
dell’Associazione dei Comuni
nel corsodel qualeisindacihan-
no messo a punto I'elenco delle
questioni da affrontare.
Intanto,senzasorprese,ierila
Camerahadatoil vialiberadefi-
nitivo (272,153 N0 e15astensio-
ni) al decreto sull'Tmu agricola,
che da tempo fino al 31 marzo
persanareipagamenti2o14 sen-
zainteressiesanzionieintrodu-

LENOVITA

Nel provvedimento

cisara lariforma del Patto

e delle sanzioni per chisfora
Per le Citta metropolitane
possibile aiuto dalla Cdp

cedaquest'announadetrazione
dazooeuroperiterreniexesen-
ti e posseduti da imprenditori
agricoli professionali e coltiva-
tori diretti. Contro il provvedi-
mento, Forza Ttalia annuncia
una class action.

L'apertura ufficiale del Go-
verno sul decreto enti locali &
unabuonanotiziaperiComuni,
che dal provvedimento atten-
dono lariforma del Patto di sta-
bilita, la limatura delle sanzioni
per chihasforatoelareplicadel
fondo Tasi da 625 milioni. Il ca-
lendario potrebbe presentare
qualcheproblemainpiii, perché
un decreto varato nella prima
metadiaprile avrebbe tempo fi-
noallaprima metadigiugno per
essere convertito in legge, sfo-
rando quindi la mini-prorogaal
31 maggio per i preventivi locali
decisagiovediscorsodallaCon-
ferenza Stato-Citta (ieriil Vimi-
nale ha pubblicato il testo del
decreto ministeriale). Sara es-
senziale, quindi, chiarire il pri-

ma possibileipuntiancoracon-
troversi, per evitare un nuovo
rinvio che inevitabilmente por-
terebbe all’autunno i termini di
approvazione dei bilanci: una
replicadel caosdeglianniscorsi
che il Governo avrebbe tutta
I'intenzione di evitare.

Se lariforma del Patto di sta-
bilita é stata definita conl'intesa
di febbraio, qualche discussio-
ne in piu potrebbe accendersi
sulla revisione delle sanzioni.
Nelventagliodellemosse possi-
bili ne spiccano tre: un nuovo
tetto (tra le ipotesi ¢’& un taglio
del 20% al fondo di solidarieta)
per chisfora ivincoli, una mini-
penalitd (per esempio la so-
spensione temporeanea delle
facolta assunzionali) per chi
noninviala certificazione entro
il 31 marzo e la possibilita per le
Province che hanno sforato il
Patto di prorogare comunque i
contratti a termine, per attuare
davvero il via libera concesso
dal Milleproroghe. In fatto di
sanzioni,’Ancipropone dican-
cellarne I'applicazione anche
nei casi in cui lo sforamento sia
determinato solo dall'impossi-
bilita di usare fino in fondo gli
spazifinanziariottenutiperipa-
gamenti in conto capitale.

Piit complicato ¢ il capitolo
dedicato alle Citta metropolita-
ne, che oggi condividono le re-
gole “punitive” imposte alle
Province. Sulpuntoil confronto
con il Governo non ha ancora
raggiunto risultati decisivi ma
una novita, sottolineata ieri da
Fassino, arrivadall'ipotesidiun
intervento della Cassa depositi
e prestiti per anticipare le risor-
se necessarie a pagare i debiti
verso i fornitori. Si tratta, ha
spiegato il presidente Anci, «di
un’ipotesi da verificare in sede
normativa», che si tradurrebbe
in una replica per le Citta degli
«sblocca-debiti» varatinel 2013.
Come tutte le anticipazioni, in
ognicaso,andrebbe poirestitui-
ta, per cui non rappresentereb-
be la soluzione strutturale ai
problemi determinati dai taglia
risorse e dotazioni organi-
che: una partita, questa, ancora
tutta dagiocare.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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LE REGOLE DELL’AUTORITA

Autobus e tram,
personale e beni
nei conti delle gare

Alberto Barbiero

mm Le gare per il trasporto
pubblicolocale devono esse-
re realizzate tenendo conto
deibeni strumentali e del per-
sonale per l'effettuazione del
servizio. L'Autorita di regola-
zione dei trasporti ha definito
uno schema di atto di regola-
zione per bandi e contratti di
servizio relativi alle gare per
I'assegnazione in esclusiva
dei servizi di trasporto pas-
seggeri, individuando anche i
criteri per la nomina delle
commissioni aggiudicatrici.
Loschema e sottopostoacon-
sultazione e isoggettiinteres-
sati hanno 30 giorni per for-
mulare le loro osservazioni.

1l draft dell’atto di regola-
zione illustra una serie di mi-
sure finalizzate a rendere
omogenei i bandi di garaed i
contratti di servizio, rilevan-
do non solo per le procedure
con confronto pit1 ampio, ma
anche per le gare inerenti so-
cietd miste e per gli affida-
mentiin house.

In tal senso risultano parti-
colarmente significative le in-
dicazioni in ordine ai beni
strumentali per I'effettuazio-
ne del servizio: nel novero
vengono fatte rientrare le do-
tazioni infrastrutturali classi-
che, ma anche quelle tecnolo-
giche (come gli apparati di
controllosulle flotte e sulla bi-
gliettazione).

Rispettoaibenistrumentali
lo schema di atto regolativo
specifica i parametri per I'in-
dividuazione di quelli indi-
spensabili e per la classifica-
zione di quelli commerciali,
nonché delinea i criteri per il
trasferimento dei beni indi-
spensabili al gestore suben-
trante e per la relativa defini-
zione dell'indennizzo.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

LA VALIDITA’ DEI CCNL

ENTI BILATERALI - CISAL INFORMAZIONE PUBBLICITARIA
I CCNL: TEMPO DI GUADAGNARE,

ENASARCO,

NECESSARIE LE ELEZIONI

Un primo passo verso la trasparenza gestionale

Riportiamo uno stralcio dell'intervento
svolto dal segretario generale Federagenti,
Luca Gaburro, in rappresentanza della ca-
tegoria degli agenti di commercio durante
la manifestazione “Se riparte 1'immobilia-
re, riparte I'Italia” che tra i temi trattati ha
visto anche quello della previdenza Ena-
sarco.

“Da anni i Governi che si succedono parla-
no della necessita di rilanciare il mondo del
lavoro autonomo e delle partite Iva, ma poi
agli slogan non seguono i fatti e per questi
lavoratori & sempre piu difficile anche solo
mantenere la propria occupazione.

Un “disinteresse” certificato dalla man-
canza delle agevolazioni fiscali richieste
da anni, dalla assenza di ammortizzatori
sociali, da un sistema previdenziale i cui
costi in diversi casi non corrispondono alle
prestazioni erogate.

Proprio in relazione a quest'ultimo aspet-
to, voglio sottolineare come la categoria cui
appartengo sia obbligata ad un doppio ver-
samento contributivo di fatto obbligatorio
Inps/Enasarco, assoluta anomalia nel pa-
norama pensionistico italiano, e costretta
in un sistema che, a detta di molti, versa in
una profonda crisi.

Una previdenza in cui recentemente Ena-
sarco ha cercato di aggregare anche i col-
laboratori delle agenzie immobiliari, senza
considerare adeguatamente che tale circo-
stanza avrebbe messo in grave difficolta
migliaia di agenzie immobiliari che devo-
no fare gia i conti con tutta una serie di tas-
se e pagamenti a fronte di introiti sempre
pit esigui (...)

Un tentativo che & subito apparso ai piu
come compiuto per mitigare le sofferenze
in bilancio allargando la platea dei contri-
buenti e che noi abbiamo avversato non
ritenendolo assolutamente in grado di ri-
solvere le tante incognite che gravano sul
nostro ente di previdenza e che hanno re-
centemente portato alla richiesta di com-
missariamento da parte della Commissione
parlamentare di vigilanza sugli enti gestori
(...) Problemi che vanno da un portafoglio
mobiliare - significativamente esposto ver-
so strumenti finanziari illiquidi (alcuni in-
disponibili per decenni) e bond strutturati

Luca Gaburro

di societa con sede alle Cayman piuttosto
che alle Maritius - il cui rendimento netto
a valori contabili della gestione mobiliare
sarebbe solo dello 0,66%, ad una gestione
del patrimonio immobiliare il cui rendi-
mento sarebbe pari al -1,39% stando agli
ultimi dati di bilancio disponibili (...). Un
sistema previdenziale che nell'ultimo de-
cennio ha visto 3 riforme con pesanti au-
menti dei versamenti da effettuare in capo
agli iscritti cui non hanno fatto seguito pre-
stazioni proporzionali. Per non parlare di
un modello di governance non piit attuale
che prevede la designazione degli organi e
che, visto 'approssimarsi della scadenza
del cda dell’ente (prevista tra maggio e giu-
gno 2015), auspichiamo sia profondamente
rinnovato attraverso l'immediata introdu-
zione delle elezioni da parte degli iscritti,
con procedure certe e democratiche fissate
dal Ministero che consentano, finalmente,
di sottoporre al giudizio della categoria 1'o-
perato degli amministratori (...) In definiti-
va, qualora si intenda mantenere 1'attuale
sistema duale Inps/Enasarco cui sono at-
tualmente soggetti gli agenti di commercio
ed i promotori finanziari, I'obiettivo dovra
essere quello di avere una previdenza
Enasarco trasparente, soggetta a controlli
pilt stringenti, in grado di corrispondere
una pensione adeguata e di attrarre in un
prossimo futuro anche altre professionali-
ta interessate su base volontaria ad avere
una previdenza integrativa all'altezza delle
aspettative.”

TRA PRIVATL IL CCNL CISAL

di Marco Mastracci -mpmlegal

Nel corso degli ultimi 10 anni le Organiz-
zazioni Sindacali Autonome comparativa-
mente pill rappresentative, tra cui la Cisal,
hanno posto in essere, in conformita al
dettato Costituzionale, una contrattazione
collettiva spesso contrastata dalle Orga-
nizzazioni CGIL, CISL e UIL.

L'epilogo giudiziario di tale lunga “bat-
taglia” & univoco: i Tribunali di Merito
hanno confermato che la contrattazione
collettiva in Italia, nei rapporti tra privati,
& frutto dell’accordo delle parti (datoriali e
sindacali) e che i CCNL si pongono - nei
confronti di tutti gli iscritti e dei soggetti
anche implicitamente aderenti - come con-
tratti di diritto comune.

Il principio di libertd sindacale, infatti,
comporta non solo la liberta di trattare o
no, ma anche la liberta di scelta contrattua-
le. Non esiste, pertanto, un generale obbli-
go a trattare, nel senso che 'associazione
imprenditoriale o il singolo imprenditore
possono scegliere di non intavolare affatto
la trattativa richiesta dai sindacati dei lavo-
ratori oppure di iniziarla solo con alcuni
sindacati escludendone altri.

I Tribunali Italiani ( sentenza della Corte di
Appello di Bologna nr. 494/2012, senten-
za del Tribunale di Roma del 24.11.2014
nr. 1194/2014 , sentenza del Tribunale di
Roma nr. 263 /07, sentenza del Tribunale di
Firenze nr. 265/08, sentenza del Tribunale
di Bolognha nr. 263/2007 ) hanno afferma-
to il principio secondo il quale il datore di

Marco Mastracci

lavoroe ha il diritto di scegliere il CCNL che
ritiene pit idoneo alla propria attivita.

Il lavoratore pud tuttavia, nel caso in cui
ritenga che la retribuzione violi I'art. 36
della Costituzione, provare sia dal punto
quantitativo che qualitativo che la sua re-
tribuzione sia insufficiente, facendola ripa-
rametrare.

Tale prova deve essere specificatamen-
te fornita dal Lavoratore nel corso di una
causa, atteso che il parametro applicato dal
CCNL CISAL assicura la corrispondenza
della retribuzione a detto precetto costitu-
zionale ( Cass. 237/85, Cass. 3712/88, Cass.
928/93, Cass. Sezioni Unite nr. 2665/97,
Cass. 16340/09 ) ed & simile a quella previ-
sta da altri contratti di settore.

Tali principi sono applicabili anche nel
caso di successione di CCNL sottoscritti da
organizzazioni sindacali diverse.

En.Bi.C.
Ente Bilaterale Confederale istituito dalla Cisal e dalle Organizzazioni
datoriali ANPIT, CIDEC, CONFAZIENDA, FEDIMPRESE, UNICA nel settore
commercio, logistica, servizi, terziario e turismo

En.Bi.F.
Ente Bilaterale Federale istituito dalla Cisal Terziario
con ANACI E SACI nel settore degli Studi professionali
o Societa che amministrano condomini e patrimoni immaobiliari

Sede: Roma, Via Cristoforo Colombo 115 | 00147 Roma | tel. 06 88816384/5
Siti: www.ebic.it | www.enbif.it

TEMPO DI PERDERE,
TEMPO DI COSTRUIRE

di Franco Ravazzolo

Qohelet', nel terzo capitolo del suo libro,
parla della “legge dei momenti” e oggi
dovremmo riflettere, anche dal punto di
vista contrattuale, su tale legge.

Il dopoguerra & stato il tempo della ri-
costruzione, della volonta di fare, dell’e-
spansione economica ed & naturale che in
tali condizioni anche i trattamenti riser-
vati ai lavoratori dipendenti fossero in
continua e positiva evoluzione (Tempo
di guadagnare).

Ora ci troviamo in un tempo di recessione,
diminuiscono le ore lavorate, aumenta il
numero di quanti non possono accedere
al lavoro, abbiamo milioni di extracomu-
nitari a bassa o nulla specializzazione.
Ecco che & il Tempo di perdere.

I contratti collettivi di lavoro non possono
pitt espandere diritti, retribuzioni, favo-
revoli trattamenti normativi. Ora & neces-
sario individuare nuovi equilibri, per pri-
vilegiare I'occupazione, anche riducendo
diritti non essenziali a favore di altri be-
nefici primari.

Questo & il sistema conirattuale che ha
trovato nelle Federazioni della Cisal (Ci-
sal Terziario, Failms-Cisal Metalmeccani-
ci ecc.) interlocutori sindacali non ancorati
alle vecchie situazioni ma orientati alla
soluzione dei problemi.

Ecco, allora, che con le parti datoriali di
categoria (ANACI, ANPIT, Cidec, Con-
fazienda, Fedimprese, Saci, Unci e Unica)
sono stati concordati Contratti Collettivi
di Lavoro che definiscono solo le condi-
zioni minime di salvaguardia, limitando
le pretese generalizzanti e non realistiche
dei CCNL ante crisi.

I nostri CCNL, oltre ai contenuti minimi,
hanno previsto come fondamentale la
Contrattazione di secondo livello, che ha
lo scopo di adeguarne le condizioni eco-
nomiche e normative all’effettiva situazio-
ne aziendale o di comparto.

Tale previsione, trova un nutrito elenco
d’interventi, che ben possono equilibrare,
laddove ve ne siano le condizioni, il con-
tenuto “minimalista” del contratto collet-
tivo nazionale di lavoro.

Franco Ravazzolo, Vice Presidente Enbif

A titolo esemplificativo, la contrattazione
di secondo livello pud disciplinare quali-
fiche non comprese nella classificazione
contrattuale nazionale, premi di produtti-
vita, di presenza, indennita sostitutive di
trasporto, buoni pasto, retribuzioni varia-
bili per gli operatori di vendita, maggiora-
zioni percentuali o quote fisse orarie per i
lavori disagevoli, voci di forfettizzazione
del lavoro straordinario e maggiorazioni
relative,

La contrattazione di secondo livello, pud
disciplinare anche regimi di flessibilita,
quali: deroghe all’orario di lavoro gior-
naliero, settimanale o mensile o ai riposi
giornalieri, la determinazione dei turni fe-
riali, la flessibilita nello straordinario.
Inoltre, pud disciplinare la formazione,
I'introduzione d‘impianti audiovisivi,
concordare i regimi di solidarieta, la ri-
chiesta degli ammortizzatori sociali.
Come si rileva, & un quadro molto artico-
lato che cerca di porre le premesse per un
avvicinamento funzionale del Lavoratore
all’Azienda in modo che possano concor-
demente lavorare sulla via dello sviluppo
futuro: TEMPO DI COSTRUIRE.

1 Il Libro di Qohelet, noto anche come Libro
dell’Ecclesiaste (ferzo secolo a.C.), fa parte dei
Libri Sapienziali dell’Antico Testamento.




